o
SBI

8H30-9H00 ACCUEIL ET CAFE

9HOO - 9H10 INTRODUCTION
Fondation Swiss Board Institute, IMD

9H10 - 10H30 De CEO a président: Mon parcours comme leader

Gilbert Ghostine, Président du Conseil d'administration de Sandoz, membre du Conseil d'administration de
Danone et de Four Seasons Hotels & Resorts

Board of Directors and Executive Board - Composition and competences for growth management

Simon Michel, CEO et membre du Conseil d'administration de Ypsomed Holding et Ypsomed Group, membre du
Conseil d'administration de Rohner SA, LEM Surgical et Unitectra, Conseiller national

10H30- 11HO0  PAUSE-CAFE ET NETWORKING

11H00 - 12H30  Nature et importance des relations CEO/co-fondateur avec le Conseil d’administration
Marc Biirki, CEO de Swissquote Groupe Holding Ltd et Swissquote Bank Ltd

Jean-Christophe Pernollet, Membre du Conseil d’'administration et Président du Comité d’audit et des risques
de Swissquote

Changement de culture: réle-clé de l'interaction entre le Conseil d'administration et la direction

Carole Ackermann, Présidente du Conseil d’administration de 'EHL, membre du Conseil d'administration
d’Allianz Suisse, BKW, BNP Paribas Suisse et BVZ Holding, CEO de Diamondscull SA

Achim Schmitt, Doyen et Professeur a 'EHL Hospitality Business School, membre de |'Executive Leadership Team
du Groupe EHL

12H30 - 14H00  DEJEUNER COCKTAIL ET NETWORKING

14H00 - 16HO0  Legons tirées d'une transaction a enjeux élevés: L'acquisition de Vodafone ltalie
Christophe Aeschlimann, CEO de Swisscom

Panel - La transition durable: le réle du Conseil d'administration
Hubert Keller, Associé-gérant senior du Groupe Lombard Odier

Mirjam Staub Bisang, Présidente du Conseil d'administration de Black Rock Suisse (CEO jusqu'en 2024), membre
du Conseil d'administration de Swiss Sustainable Finance and Asset Management Association Switzerland

Barbara Rigassi, Membre du Conseil d'administration de La Mobiliere, Vice-présidente de la clinique
psychiatrique universitaire de Zurich, Vice-présidente du Conseil d'administration d'Energie Wasser Bern (ewb),
Présidente de BHP SA

Leanne Geale, Executive Vice President et Group General Counsel de Nestlé S.A.
Quelques réflexions critiques sur la responsabilité des Conseils d’administration

16H00 - 16H10  MOT DE CLOTURE
Fondation Swiss Board Institute

16H10-17H00  APERITIF ET NETWORKING
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Gilbert Ghostine
Président du Conseil d'administration de Sandoz, membre du Conseil d’administration de
Danone et de Four Seasons Hotels & Resorts

Gilbert Ghostine est un chef d'entreprise accompli et motivé, qui posséde prés de quarante ans d'expérience mon-
diale dans les secteurs B2C et B2B. Il est connu pour avoir favorisé une croissance durable et rentable dans des
entreprises publiques et privées et pour avoir mené avec succés des opérations de fusion et d'acquisition complexes.
De 2014 a 2023, Gilbert a dirigé l'entreprise Firmenich a travers une période de transformation stratégique, culmi-
nant avec sa fusion avec DSM pour créer un leader mondial de la beauté, de la nutrition et du bien-étre. Plus t6t dans
sa carriere, il a passé deux décennies chez Diageo a des postes de direction sur quatre continents, acquérant une
expertise approfondie des biens de consommation et des marchés mondiaux.

Gilbert Ghostine est actuellement président du Conseil d’administration de Sandoz et siége au Conseil d'administra-
tion de Danone, ou il est membre des comités d'audit et de RSE, ainsi qu'au Conseil d'administration de Four Seasons
Hotels and Resorts, ou il préside le comité de rémunération et de nomination. Gilbert est également président de la
Fondation pour l'attractivité de Genéve, ou il réside depuis 2014.

Gilbert Ghostine est titulaire d'un master en administration des affaires de ['Université Saint-Joseph
du Liban et a suivi le programme d’études avancées de 'école de commerce Harvard.

Simon Michel
CEO et membre du Conseil d'administration de Ypsomed Holding et Ypsomed Group, membre
du Conseil d'administration de Rohner SA, LEM Surgical et Unitectra, Conseiller national

Simon Michelis the CEO and a member of the Board of Directors of the Ypsomed Group which he joined in October 2006.
He had worked previously for Orange Communications AG (2003-2006). Simon studied economics at the University
of St. Gallen and graduated with a Master's in media and communications management. He is a board member at
Forster Rohner AG and LEM Surgical AG as well as Chairman of the Board of Directors at DCB Research AG and
Ahueni AG. Simon Michel is on the board committee of economiesuisse and on the boards of the Canton of Berne
Trade and Industry Association, the Solothurn Chamber of Commerce and Swiss Medtech; the umbrella organization
for Swiss medical technology. He is a member of the Military Strategy Staff, with the rank of Major. Simon Michel
was elected to the National Council for the FDP of the Canton of Solothurn in October 2023. He is a member of its
Foreign Affairs Committee and president of Progresuisse.

Marc Biirki
CEO de Swissquote Groupe Holding Ltd et Swissquote Bank Ltd

Marc Burki est CEO de Swissquote Group Holding SA et de Swissquote Bank SA depuis 2002.

Titulaire d'un diplome d'ingénieur électricien de I'Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), il a travaillé
jusqu'en 1990 en tant que spécialiste des télécommunications a '/Agence Spatiale Européenne (ESA) a Nordweijk
(Pays-Bas), puis a été co-fondateur et associé directeur de Marvel Communications SA. Il est membre fondateur de
Swissquote, ou il a occupé diverses fonctions au sein du Conseil d'administration et de la direction.

En outre, il est Président du Conseil d’Administration de Swissquote MEA Ltd, Dubai, de Swissquote Ltd, Londres, de
Swissquote Asia Ltd, Hong Kong, de Swissquote Pte. Ltd, Singapour, de Swissquote Bank Europe SA, Luxembourg,
de Swissquote Capital Markets Ltd, Chypre et de Swissquote Pty. Ltd, Afrique du Sud. Depuis 2021, il est Président
du Conseil d’Administration de Yuh Ltd, une société commune de Swissquote et PostFinance.

M. Burki est par ailleurs membre du Conseil d’Administration du domaine des EPF a Berne, depuis 2016.
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Jean-Christophe Pernollet
Membre du Conseil d'administration et Président du Comité d’audit et des risques de Swissquote

Jean-Christophe Pernollet est membre du Conseil d'administration et Président du Comité d'audit et des risques de
Swissquote. Jean-Christophe a effectué la premiére moitié de sa carriére d'exécutif dans le secteur de l'audit financier
et bancaire, dont une dizaine d'année comme associé chez PwC et réviseur bancaire agréé par la FINMA. Il a ensuite
exercé des fonctions de CFO et principalement CRO auprés de Edmond de Rothschild. Il a travaillé en Suisse, en
France et aux Etats Unis. Depuis 2025 il se consacre uniquement & des mandats d'administrateur indépendant.

Carole Ackermann
Présidente du Conseil d'administration de 'EHL, membre du Conseil d'administration d'Allianz
Suisse, BKW, BNP Paribas Suisse et BVZ Holding, CEO de Diamondscull SA

En parallele a ses fonctions de Présidente du Groupe EHL, Dr. Ackermann est vice-présidente de BVZ Holding et
membre des Conseils d'administration d'Allianz Suisse, de BKW, de BNP Paribas Suisse, et de la « Swiss Food &
Nutrition Valley », basée a Lausanne. Au travers de ces fonctions, elle inspire et promeut une vision a long terme, tout
en encourageant les équipes a réfléchir, planifier et prendre des décisions allant bien au-dela des résultats annuels.
L'expertise de Carole Ackermann repose sur une solide formation universitaire un doctorat en Marketing de
'Université de Saint-Gall. Forte de plus de 20 ans d'expérience au sein de directions de PME et d'entreprises
multinationales, elle est également une entrepreneuse chevronnée en tant que CEO et Co-Fondatrice de Diamondscull
AG, une société d'investissements privés pour les jeunes entreprises dans le domaine des technologies.

Achim Schmitt
Doyen et Professeur a l'EHL Hospitality Business School, membre de |'Executive Leadership Team
du Groupe EHL

Titulaire d'un doctorat de 'Université de Genéve et d’'une habilitation de l'Université de Paris-Dauphine, Achim fait
preuve d'un engagement inégalé en matiere de développement intellectuel et d’acquisition de connaissances. Avant
de se plonger dans le monde de l'enseignement supérieur, il a excellé en tant que consultant en redressement d'en-
treprises dans toute |'Europe germanophone.

Achim a acquis une expérience universitaire dans diverses écoles de commerce internationales (HEC Geneve,
Columbia Business School, Collége des Ingénieurs, Universidad de los Andes, Université de Saint-Gall, Audencia
Nantes, ainsi que China Europe International Business School, entre autres). Au-dela de ses activités universitaires,
il siege a deux conseils distingués, le conseil consultatif académique de CEIBS Europe et le comité éditorial de Long
Range Planning.

Christophe Aeschlimann
CEO de Swisscom

Christoph Aeschlimann est responsable de Swisscom (Suisse) SA, Chief Executive Officer de Swisscom SA et
président de la direction du groupe depuis juin 2022. Il est titulaire d'un dipléme d'ingénieur en informatique de 'EPF
de Lausanne et d'un MBA de ['Université McGill au Canada. Il débute sa carriére professionnelle chez Odyssey, un
prestataire de services financiers, en tant que développeur logiciel. Aprés un bref passage chez Zihlke, fournisseur
de services d'innovation, il retourne chez Odyssey pour y occuper différentes fonctions de management. Chez le
développeur de logiciels ERNI, il assume des fonctions de direction, d'abord comme Managing Director Suisse, puis
comme CEO du groupe. En 2019, Christoph Aeschlimann a rejoint Swisscom en tant que responsable de la division
opérationnelle IT, Network & Infrastructure et membre de la direction du groupe.
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Hubert Keller
Associé-gérant senior du Groupe Lombard Odier

Hubert Keller est Associé-gérant senior du Groupe Lombard Odier depuis 2021 et Associé-gérant depuis 2006.

De 2009 a 2020, il a été CEO de Lombard Odier Investment Managers, la division de gestion d'actifs du groupe.

En tant qu'Associé-gérant senior, Hubert dirige les efforts du groupe en matiére de durabilité en développant une
offre d'investissement compléte axée sur une économie «net-zéro», respectueuse de la nature et socialement juste.
Hubert a commencé sa carriere chez Compagnie Financiére Tradition et SG Warburg Group. Il a ensuite rejoint
Deutsche Bank, ou il a travaillé dans le domaine de la finance d'entreprise et des marchés financiers, avant de de-
venir Responsable des marchés actions mondiaux et d'intégrer le Comité exécutif de la division Global Banking de
Deutsche Bank.

Mirjam Staub-Bisang

Présidente du Conseil d’administration de Black Rock Suisse (CEO jusqu'en 2024), membre
du Conseil d'administration de Swiss Sustainable Finance and Asset Management Association
Switzerland

Dr. Mirjam Staub-Bisang is Chair of the Board and Senior Advisor for BlackRock Switzerland, previously serving as
CEO and on the EMEA Executive Committee and Senior Advisor to BlackRock Sustainable Investing. She has served
on and chaired numerous boards of private and public companies and organizations in various industries. She is an
investor and recognized thought leader and published author on sustainable finance.

Before BlackRock, Dr. Mirjam Staub-Bisang was the executive chair of a leading Swiss pension fund and led a Zu-
rich-based investment firm and multi-family office which she co-founded. Earlier roles included senior positions in
asset management and private equity at Commerzbank and Swiss Life in London and Zurich. She advised corporates
as an investment banker at Merrill Lynch and as a lawyer.

Dr. Mirjam Staub-Bisang authored and co-authored pioneering works on sustainable investing, among which
“Sustainable Investing: Risks, Regulations, Strategies” (Wiley 2012), “Infrastructure as an Asset Class” (Wi-
ley 2015) and “Nachhaltig Investieren” (2022). She is a Young Global Leader of the World Economic
Forum and served on the WEF's Future Council on Nature-Based Solutions.

She holds a PhD in Law from the University of Zurich, an MBA from INSEAD and is a licensed attorney.

Barbara Rigassi

Membre du Conseil d'administration de La Mobiliére, Vice-présidente de la clinique psychia-
trique universitaire de Zurich, Vice-présidente du Conseil d'administration d’Energie Wasser
Bern (ewb), Présidente de BHP SA

Barbara Rigassi posséde une vaste expérience dans des postes de direction tant dans le secteur public que privé.
Elle a notamment occupé les fonctions de Secrétaire générale de la Société de Banque Suisse (SBS) ainsi que
d’Ambassadeur et membre de la direction au Secrétariat d'Etat a l'économie (SECO). Elle est associée et présidente
de BHP, Brugger und Partner AG (un cabinet de conseil basé a Zurich, spécialisé depuis 40 ans dans le conseil stra-
tégique en développement durable). Barbara Rigassi est également membre du Conseil d'administration de Mobilar
Holding, vice-présidente du Conseil de ['h6pital universitaire de psychiatrie, vice-présidente d'Energie Wasser Bern
(ewb) et présidente de la Fondation d'entreprise Bichi Labortechnik. Par le passé, elle a siégé au conseil d'adminis-
tration d’'une entreprise technologique familiale opérant a l'international, dans le secteur hospitalier ainsi que chez
COMpPENsWiss.
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Leanne Geale
Executive Vice President et Group General Counsel de Nestlé S.A.

Leanne was appointed Executive Vice President, Group General Counsel and a member of the Executive Board of
Nestlé S.A. on August 1, 2019.

Prior to that Leanne had been the Chief Ethics & Compliance Officer of Royal Dutch Shell plc from 2014 to 2019, ha-
ving joined Shell Canada in 2003. At Shell, she held the positions of Associate General Counsel, Oil Products, Group
Legal Services Co-ordinator, and Associate General Counsel, Heavy Oil and Head of Legal - Canada. Prior to joining
Shell, Leanne had been in-house counsel for international, publicly listed companies in the banking (Royal Bank of
Canada), mining (Rio Algom Limited) and manufacturing (Alcan Aluminium Limited) sectors. Leanne is a member of
the board of directors of Holcim Ltd. as well as the CEELI Institute o.p.s. based in Prague whose mission is advancing
the rule of law.

Leanne has been an active volunteer in the areas of mental illness and diversity and inclusion. Born and raised in
Canada, Leanne holds a B.A. from the University of Alberta and a LL.B. from the Université de Montréal. Leanne and
her husband, Miles, have two children, Jessica and Mike.

7§ UNIVERSITE
%2/ DE GENEVE

‘GENEVA SCHOOL OF ECONOMICS
AND MANAGEMENT

Date: 2 octobre 2025 | Lieu: IMD, Lausanne | Plus d'informations: www.swissboardinstitute.ch




