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8H45 - 9H15 ACCUEIL ET CAFÉ

9H15 - 9H25   INTRODUCTION 
Fondation Swiss Board Institute, IMD

9H25 - 10H30  ACTUALITÉ 
Anthony Picard 
Piloter une entreprise publique: une mission stratégique  
dans un fauteuil politique?

Andreas Burckhardt
 Culture de l’innovation et esprit d’entreprise  

au sein d’un groupe

10H30 - 11H00 PAUSE-CAFÉ

11H00 - 12H30  LES FONDAMENTAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Beat Hess
Fonctionnement du CA et rôle du Président  
en temps de crise

Monique Bourquin
Clés de succès d’un CA performant

12H30 - 14H00 DÉJEUNER COCKTAIL

14H00 - 16H00  THÈMES CHOISIS 
Jean-Claude Condamin & Christophe Condamin
Passage de témoin dans une entreprise familiale

Christian Budry
Comité d’audit: expériences pratiques

Barbara Dalibard
Transformation digitale: le rôle du CA

16H00 - 16H05  CLÔTURE DE LA JOURNÉE  
Fondation Swiss Board Institute

16H05 - 17H00 APÉRITIF DE CLÔTURE
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Monique Bourquin
Membre des CA de Emmi, de Kambly et de Straumann Group, Présidente de Promarca.

Monique Bourquin est membre de conseils d’administration de Straumann, Emmi, Kambly. Elle est présidente de 
Promarca, l’association des articles de marque, membre du conseil de la GfM (association marketing) et de la 
fondation Swisscontact. Titulaire d’une licence en sciences économiques de l’université de St. Gall, elle a été dans le 
conseil d’entreprise chez PWC, avant diverses étapes dans le marketing et la vente chez Knorr, Rivella et Mövenpick 
Foods. Elle a ensuite été 14 ans chez Unilever, entre autres en temps que General Manager pour la Suisse, son 
dernier poste étant chef des Finances pour l’Allemagne, la Suisse et l’Autriche.

Christian Budry
Membre du CA de la Caisse de Pension de l’Etat de Vaud, Vice-Président du CA et Président 
du comité d’audit de la Banque cantonale du Jura, membre du CA et Président du comité 
d’audit de Romande Energie SA, Membre du CA et du comité d’audit d’Eos Holding SA, 
Président du CA de TrustStone SA et de Groux arts graphiques SA, membre du conseil 
de fondation de Greenbrix.

Christian Budry est titulaire d’une licence ès sciences économiques et sociales de l’Université de Fribourg et 
d’un diplôme fédéral d’expert-comptable. Il est administrateur indépendant de plusieurs sociétés cotées et PME 
(notamment il préside les comités d’audit de la Banque Cantonale du Jura, de la Caisse de Pension de l’Etat de Vaud 
et  de Romande Energie SA.) Auparavant, il a été CFO et membre du comité de direction de Bobst Group, Prilly, de 
2001 à 2011 ainsi que Partner chez Ernst & Young où il occupa diverses fonctions de 1983 à 2001.

Andreas Burckhardt
Président du CA du groupe Bâloise, Président du conseil de surveillance de l’Institut tropical 
et de santé publique suisse, membre du comité directeur d’economiesuisse, membre du 
conseil de fondation d’Avenir Suisse.
Dr Andreas Burckhardt, né en 1951, de nationalité suisse, docteur en droit et avocat. Il siège au conseil d’administration 
du groupe Bâloise depuis 1999 dont il devient président le 29 avril 2011. Il préside le conseil de surveillance de l’Institut 
tropical et de santé publique suisse à Bâle. Il est par ailleurs membre du comité directeur d’economiesuisse et siège 
au comité directeur de l’Association patronale de Bâle. Il est membre du conseil de fondation d’Avenir Suisse et de la 
fondation Europainstitut Basel. Il a étudié le droit à l’université de Bâle et de Genève. Il a été directeur de la Chambre 
de commerce des deux Bâle (de 1994 à 2011) et a siégé au Grand Conseil de Bâle-Ville (de 1997 à 2011, président 
2006/2007).

Christophe Condamin
Directeur Général du Groupe Sogelym Dixence

Christophe Condamin est Directeur Général du Groupe Sogelym Dixence. Il a intégré l’entreprise en 2010 après avoir 
occupé les fonctions de Directeur Délégué, Directeur des Investissements puis Directeur Général depuis Décembre 
2017. Il a commencé sa carrière en 2004 dans le domaine du Conseil Financier chez Accenture puis Ernst&Young ; 
puis à partir de 2007 dans le domaine des fusions-acquisitions. Christophe Condamin est dîplomé de l’ESSEC 
Business School, du SKEMA Business School et titulaire d’une Maîtrise de Sciences Economiques. Il a été nommé 
aux « Pierres d’Or » 2018 et 2019, dans la catégorie Promoteur. Il siège à différents Conseils d’Administration.



Jean-Claude Condamin
Fondateur et Président du CA de Sogelym Dixence.

Jean-Claude Condamin a créé l’entreprise Sogelym en 1974 après 6 années passées dans une filiale du Groupe 
Paribas ; Aujourd’hui Sogelym-Dixence, Groupe familial et indépendant fait partie des principaux acteurs nationaux 
en développement de projets Immobilier Tertiaire. Les principaux métiers sont l’investissement, le management de 
projets et le Corporate Real Estate. Jean-Claude Condamin est diplômé de l’Ecole Normale d’Architecturen et de 
l’Institut Français de Gestion. Il a reçu en 2010 la « Pierre d’Or » pour l’une de ses réalisations emblématiques, la Tour 
Oxygène. Il siège à différents Conseils d’Administration.
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Barbara Dalibard
CEO et membre du CA de SITA, membre du Conseil de surveillance de Michelin.

Depuis juillet 2016, CEO de SITA (Société Internationale de Télécommunications Aéronautiques). Barbara a occupé 
de nombreuses responsabilités dans plusieurs grandes entreprises de haute technologie: France Telecom/Orange, 
Alcanet International d’Alcatel CIT. Elle a été nommée directrice du Marché entreprise Orange (mobiles) puis membre 
du Comité Exécutif du groupe Orange en charge du marché Entreprise. Ensuite Directrice Générale de SNCF Voyages 
puis SNCF Voyageurs; elle a lancé OUIGO, 1er TGV low cost et la filiale Ouibus d’autocars longue distance. Elle est 
membre du Conseil de Surveillance du groupe Michelin et member de l’Academie des technologies.

Beat Hess
Président du CA de LafargeHolcim SA, membre du CA de Nestlé SA, Vice-Président du CA de 
Sonova Holding AG.

Beat Hess est Président du Conseil d’administration de LafargeHolcim Ltd. Il est élu au Conseil d’administration de 
LafargeHolcim Ltd (ex-Holcim Ltd) en 2010. Il est titulaire d’un doctorat en droit et inscrit au barreau en Suisse. De 
1977 à 2003, il est, tout d’abord, conseiller juridique puis directeur juridique du groupe ABB. De 2004 à fin 2010, il est 
directeur juridique et membre du Comité Exécutif du groupe Royal Dutch Shell, Londres et La Haye. Il exerce également 
d’autres mandats, notamment ceux de membre du Conseil d’administration, membre du Comité présidentiel et de 
gouvernance d’entreprise et Président du Comité de rémunération de Nestlé SA, Vevey, Suisse, et de Vice-Président et 
membre du Comité de nomination et de rémunération du Conseil d’administration de Sonova Holding AG, Stäfa, Suisse.

Anthony Picard
Président du CA de l’Hôpital du Jura bernois (HJB SA) et de l’Hôpital de Moutier (HDM SA), 
Président de Médicentre Tavannes SA, Président du CA de l’Imprimerie du Courrier SA, 
de Gessler Zwahlen Imprimeries SA, de Juillerat Chervet SA, de Messeiller SA et d’Aprint 
Holding SA, Président de Picard Consulting SA.
Ce neuchâtelois né il y a 55 ans à Fleurier dans le Val-de-Travers a un parcours hors du commun. Orphelin à 12 ans, 
il débute sa formation comme le deux-tiers des suisses, c’est-à-dire par l’apprentissage. Au fil des ans, un diplôme 
d’Ecole supérieure en poche et plusieurs années d’expérience dans la direction de PME, il accompli son objectif de 
devenir propriétaire. Fleuron de l’industrie graphique en Suisse romande, son groupe d’imprimeries est reconnu 
comme un modèle de réussite. Président d’une holding, de quatre imprimeries, de deux hôpitaux, d’un centre médical 
et de sa propre société de consulting, Anthony Picard préfère les actes aux paroles.


