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JOURNEE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

De |'entreprise familiale a la multinationale:
un partage d'expériences

La Fondation Swiss Board Institute a tenu, le 4 février dernier, sa cinquieme Journée du Conseil d'administration, dont I'un des principaux partenaires est la CCIG.
La Journée a rencontré un vif succés, réunissant prés de 320 personnes autour de huit orateurs d’exception.

Laurent Haug, entrepreneur et investisseur auprés de Anthemis / MKS Alternative Investments,
traitant du role de la culture de I'innovation pour le Conseil d’administration.

C'est dans I'esprit des conférences
LIFT que Laurent Haug a ouvert la
journée en explorant les gros men-
songes (innover est facile, seuls les
paranoiaques survivent ou encore
tout le monde aime I'innovation,
etc.), les bonnes aptitudes (changez
quand tout va bien, cannibalisez-
VOuUS ou encore acceptez les incerti-
tudes, etc.) et les atouts du XXI siecle
(culture, expériences, relations,
signaux, etc.) dont chaque Conseil
d’administration doit tenir compte
dans la conduite de sa société. Le
conseiller d'Etat Pascal Broulis, plus
classique, a pris le relais aux fins

d’exposer le réle d'un canton (Vaud)
dans la compétitivité suisse. Trois
exemples au menu du conseiller
d'Etat (assainissement des finances,
politique d'investissements et condi-
tions cadres: RIE lll) pour illustrer
I'importance pour I'exécutif (tant
d’une collectivité publique que
d'une société privée) de la vision
stratégique, du positionnement, de
I"anticipation ainsi que des partena-
riats et du dialogue.

Patrick Odier, président de
I'Association suisse des Banquiers
(ASB), et Daniel Bloch, PDG des

Daniel Bloch, PDG de Chocolats Camille Bloch SA, et Patrick Odier, président de |'Association
suisse des banquiers (ASB), se sont penchés sur les fondamentaux du Conseil d’administration.

chocolats Camille Bloch SA, se sont
ensuite succédé sur le theme « Penser
ou repenser sa stratégie: une fonc-
tion vitale du Conseil d'administra-
tion». Du c6té de I'ASB, c'est en se
fondant sur la mise en perspective
des missions de I'association avec les
défauts de sa structure que les «nou-
veaux» objectifs en matiére de
contenu, d'institution et de durabilité
ont été définis. L'/ASB a pris le parti de
définir plusieurs themes stratégiques
prioritaires autour des quatre lignes
principales des métiers de la banque
et s'est attelée a renforcer son
impact, en focalisant son action
autour de ces themes aux fins de ren-
forcer la compétitivité de la place
financiere suisse. Du c6té des choco-
latiers, repenser sa stratégie est une
mission indéniable du Conseil d'admi-
nistration. Ce dernier doit construire
une ambition qui va largement au-
dela des problémes a résoudre, qui
crée des perspectives d'avenir et qui
dynamise les traditions. Pour repren-
dre les termes de M. Bloch, «il ne
faut pas construire un mur, mais avoir
la vision d'une cathédrale. »
Ambition, stratégie, authenticité,
toutes les ressources a tous les éche-
lons de I'entreprise doivent se mobili-
ser autour des projets phares. «Le
sentiment de soutenir quelque chose
de grand libére une énorme énergie
et favorise la perspective a long
terme ainsi que la tolérance vis-a-vis
de la surcharge de travail », conclut le
PDG des chocolats Camille Bloch SA.

La matinée a été cl6turée par Jean-
Pierre Roth, président de la
Banque cantonale de Genéve, qui,

dans un dialogue avec la salle, a
échangé, discuté et partagé ses
expériences personnelles relatives
aux différences entre les roles de
président et de membre du Conseil
d’administration. Une nouvelle fois,
I'importance de la personnalité, des
compétences tant personnelles que
techniques ainsi que de I'expérience
du président du Conseil d'adminis-
tration ont été relevées par M. Roth.

Les débats se sont poursuivis
I"apres-midi avec le conseiller d'Etat
Pierre Maudet, qui s'est amuseé,
avec la salle, a dresser un panorama
critique de la fonction d'administra-
teur d'une entreprise publique.
Conseils d'administration plétho-
riques, représentation partisane,
manque de formation ou de
connaissances, mise en place de
commissions, hiérarchisation des
enjeux pas toujours conforme a I'in-
térét de I'entreprise, création de
multiples commissions, etc., peu
d'avantages au final avec trop d'in-
convénients. M. Maudet a énuméré
nombre de pistes pour faire évoluer
la situation: diminution du nombre
d’administrateurs, sélection des
administrateurs sur la base de leurs
compétences, validation des busi-
ness plan par les autorités en début
de législature, autant de proposi-
tions qui font écho a celles esquis-
sées durant la Journée 2015 du
Swiss Board Institute lors des discus-

La prochaine édition de la Journée du Conseil
d’administration aura lieu le 9 février 2017

Mars 2016

En cl6ture, c'est le réle du Conseil d'adminis-
tration dans la gestion de crise qui a fait I'ob-
Jet de la présentation de Peter Brabeck, prési-
dent du Conseil d'administration Nestlé S.A.

sions afférentes a la gestion des
Conseils d’administration des entre-
prises privées.

Andreas von Planta, docteur en
droit, a ensuite examiné le role du
Conseil d’administration dans la
gestion de la crise. Enfin, Peter
Brabeck a clos la journée dans un
échange conduit par Marie-Noelle
Zen-Ruffinen. L'occasion pour le
public de partager quelques expé-
riences du président du Conseil
d’administration de Nestlé sur le
role du Conseil d'administration en
cas de crise. De nombreux autres
théemes ont fait |'objet de discus-
sions et de dialogues entre les inter-
venants et les participants.m
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